
 

加古川市行政改革実行プラン 令和５年度における取組について 

 

本市では、財政状況が一層厳しさを増すなか、質の高い公共サービスを提供し市民満足度の向

上を図りながら、持続可能な市政運営を行うため、令和３年度に策定した「加古川市行政改革

実行プラン」に基づく各般の取組みを進めています。 

 

 

Ⅰ 令和５年度の取組 

別紙「加古川市行政改革実行プラン 令和５年度取組実績」のとおり 

 

Ⅱ 進捗状況 

令和５年度における 29の課題項目の進捗状況は以下のとおりです。 

「Ｆ：令和５年度をもって取組を完了します。」「Ｓ：予定より早く実施できました。」「Ａ：

予定どおり実施できました。」を合計すると 25 項目あり、全体の 86.2％が順調に進捗していま

す。「Ｂ：予定どおり実施できませんでした。」については、早急にスケジュールを見直し、目標

達成に向け取組を進めます。 

令和６年度は、取組が完了した 8 項目を除く合計 21 項目の取組を進めていきます。 

表１ 進捗状況一覧表 

重点事項 項目数 
進捗状況 

Ｆ Ｓ Ａ Ｂ 

１ 定員管理体制の確立と効率的な行政組織の構築 5 1  2 2 

２ 職員のスキルアップと意識改革 1 1    

３ 財政計画の策定と自主財源の確保の強化 6   5 1 

４ 事務事業の見直し 9 2  6 1 

５ 市民サービスの向上 4 2  2  

６ 積極的な情報発信 3 1  2  

７ 市民参画による協働のまちづくりの実現 1 1    

合  計 29 8  17 4 

割  合 ％ 27.6  58.6 13.8 

 

令 和 ６ 年 ８ 月 １ ９ 日 

総 務 常 任 委 員 会 資 料 

企 画 部 行 政 経 営 課 
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加古川市行政改革実行プラン

令和５年度　取組実績

令和６年８月

加古川市
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【重点事項】　１　定員管理体制の確立と効率的な行政組織の構築

細目
番号

重点事項細目
課題
番号

課題項目
進捗
状況

担当 ページ

１ 職員数の適正化と計画的な採用 ４ 技能労務職員の給与水準の適正化 Ａ 総務部 1

１ 職員数の適正化と計画的な採用 ７ 時間外勤務の削減 Ｂ 総務部 3

２ 改革による効率的な行政組織の構築 ３ 市民センター等の機能の見直し Ａ 企画部、市民協働部 5

２ 改革による効率的な行政組織の構築 ６ 効率的な行政組織の構築 Ｂ 企画部 7

２ 改革による効率的な行政組織の構築 ７ 防災センターにおける業務の検討 Ｆ 消防本部 9

【重点事項】　２　職員のスキルアップと意識改革

細目
番号

重点事項細目
課題
番号

課題項目
進捗
状況

担当 ページ

１ 職員のスキルアップと意識改革 ３ 職員の自己実現の促進 Ｆ 企画部、総務部 11

【重点事項】　３　財政計画の策定と自主財源の確保の強化

細目
番号

重点事項細目
課題
番号

課題項目
進捗
状況

担当 ページ

１ 将来負担軽減のための財政計画 １ 健全な財政運営の堅持 Ｂ 企画部 13

１ 将来負担軽減のための財政計画 ４ 公園墓地造成事業特別会計の健全化 Ａ 建設部 15

１ 将来負担軽減のための財政計画 ５ 持続可能な水道事業を実現するための資産管理 Ａ 上下水道局 17

２ 財政基盤の強化 １ 中長期的な視点による適正な市債の管理 Ａ 企画部 19

２ 財政基盤の強化 ２ 各種基金の目標額の堅持 Ａ 企画部 21

３ 自主財源の確保 １ ふるさと納税の推進 Ａ 企画部、産業経済部 23

【重点事項】　４　事務事業の見直し

細目
番号

重点事項細目
課題
番号

課題項目
進捗
状況

担当 ページ

１ 事務事業の再構築による行政の効率化 ８ 職員駐車場の有料化 Ａ 総務部、教育総務部 25

１ 事務事業の再構築による行政の効率化 ２７ 福祉バス運行事業の見直し Ａ 福祉部 27

１ 事務事業の再構築による行政の効率化 ３３ 交通安全指導員のあり方の検討 Ｆ 教育総務部 29

１ 事務事業の再構築による行政の効率化 ３５ 放置自転車対策の見直し Ｆ 建設部 31

１ 事務事業の再構築による行政の効率化 ３７ 日勤（デイタイム）救急隊の設置 Ａ 消防本部 33

１ 事務事業の再構築による行政の効率化 ３９ 浄化槽補助制度の見直し Ａ 環境部 35

２ 公共施設等の最適化 １ 公共施設等総合管理計画に基づいたマネジメントの推進 Ａ 企画部 37

３ 民間活力の活用 ２ 指定管理者制度導入施設の見直し Ｂ 企画部 39

３ 民間活力の活用 １１ 児童クラブ運営業務の民間委託 Ａ 教育指導部 41

行政改革実行プラン目次

【進捗状況】
Ｆ…令和5年度をもって取組を完了します。
Ｓ…予定より早く実施できました。
Ａ…予定どおり実施できました。
Ｂ…予定どおり実施できませんでした。
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【重点事項】　５　市民サービスの向上

細目
番号

重点事項細目
課題
番号

課題項目
進捗
状況

担当 ページ

１ 市民の利便性の拡大 １ マイナンバーの活用による利便性の向上 Ａ 企画部 43

１ 市民の利便性の拡大 ６ 公民館のあり方の検討 Ａ
企画部、市民協働部、
教育指導部

45

１ 市民の利便性の拡大 ７ 少年自然の家の利用対象者の拡大 Ｆ 教育指導部 47

１ 市民の利便性の拡大 ８ 行政手続のオンライン化の推進 Ｆ 企画部 49

【重点事項】　６　積極的な情報発信

細目
番号

重点事項細目
課題
番号

課題項目
進捗
状況

担当 ページ

１ 積極的な情報発信 １ 定住志向を促すための市の魅力発信 Ｆ 企画部 51

１ 積極的な情報発信 ５ オープンデータの利活用の推進 Ａ 企画部 53

１ 積極的な情報発信 ６ 広報紙等による情報発信の充実 Ａ 企画部 55

【重点事項】　７　市民参画による協働のまちづくりの実現

細目
番号

重点事項細目
課題
番号

課題項目
進捗
状況

担当 ページ

１ 市民参画による協働のまちづくりの実現 ３ （仮称）地域コミュニティ活性化交付金の創設 Ｆ 企画部、市民協働部 57

【進捗状況】
Ｆ…令和5年度をもって取組を完了します。
Ｓ…予定より早く実施できました。
Ａ…予定どおり実施できました。
Ｂ…予定どおり実施できませんでした。
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