
2021年度 経営状況報告（4-12月）

財務部



月別収支推移（医業収支・経常収支・総収支）
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（単位：百万円）
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月

医業収支 -298 -359 -160 -47 -24 -24 13 -0 5

経常収支 -331 -385 -185 -68 -43 -49 -15 -26 -20

総収支 -332 -386 -189 -70 -43 -49 -16 -26 -21
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医業収支 -5 26 35 150 109 -94 89 100 -1

経常収支 -34 6 11 129 86 -122 69 81 -25

総収支 -34 5 11 125 86 -136 67 78 -25
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医業収支 22 137 34 55 170 88 53 -18 -95

経常収支 -2 122 17 37 157 37 75 -40 -120

総収支 -3 121 17 36 157 36 74 -40 -121
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月別収支推移（医業収支・経常収支・総収支）
※運営費負担金を平準化（154百万円）含む

2

（単位：百万円）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月
１０

月

１１

月

１２

月

医業収支 -298 -359 -160 -47 -24 -24 13 -0 5

経常収支 -173 -227 -27 90 116 109 143 132 138

総収支 -174 -227 -31 89 116 109 143 132 137
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月
１０

月

１１

月

１２

月

医業収支 -5 26 35 150 109 -94 89 100 -1

経常収支 111 151 156 274 231 23 213 226 120

総収支 110 150 156 270 230 9 212 223 120
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４月５月 ６月 ７月 ８月 ９月
１０

月

１１
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１２

月

医業収支 22 137 34 55 170 88 53 -18 -95

経常収支 152 276 171 191 311 191 229 114 34

総収支 151 275 171 190 311 190 228 114 33
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医業収益・医業費用推移
（単位：百万円）
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月
１０

月

１１

月

１２

月

医業収益 2,212 2,124 2,211 2,209 2,284 2,219 2,189 2,136 2,178

医業費用 2,190 1,987 2,176 2,154 2,114 2,131 2,136 2,154 2,273

稼働率（計画） 90 90 90 90 90 90 90 90 90

稼働率（実績） 92.4 87.9 91.1 88.9 91.1 91 86.9 89.9 87.6
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月
１０

月

１１

月

１２

月

医業収益 1,957 1,838 1,905 2,082 2,020 1,801 2,003 1,986 2,028

医業費用 1,962 1,812 1,870 1,933 1,911 1,894 1,914 1,886 2,028

稼働率（計画） 91 91 91 91 91 91 91 91 91

稼働率（実績） 91.8 84.1 89.7 93.1 91.1 82.9 89.4 92.5 90.2
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患者数推移・診療単価推移
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医業費用の内訳（推移）
（単位：百万円） 【医業収益比率】
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4月 5月 6月 7月 8月 9月
10

月

11

月

12

月

減価償却費 159 159 160 153 149 148 149 149 150

経費 281 259 320 273 259 315 262 270 305

材料費 736 561 708 708 716 673 707 744 797

給与費 994 1,006 986 1,016 989 990 1,015 986 1,019
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累計（4-12月）収支（対前年度・前々年度比較）
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※運営費負担金を含む （単位：百万円）
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医業収益・医業費用累計（対前年度・前々年度比較）
（単位：百万円）

9

※比較数値は前々年度比較

入院収益 外来収益
その他医

業収益

2019年度 11,878 5,256 487

2020年度 11,337 5,106 417

2021年度 13,377 5,904 481
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給与費 材料費 経費
減価償

却費

2019年度 8,141 5,483 2,293 1,221

2020年度 8,479 5,445 2,411 1,346

2021年度 9,001 6,350 2,543 1,377

2019年度 46.2% 31.1% 13.0% 6.9%

2020年度 50.3% 32.3% 14.3% 8.0%

2021年度 45.5% 32.1% 12.9% 7.0%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000
差+860

差+867

差+250

差+156

全体+2133


