
加古川市民病院機構　決算概要（2020年度） 資料３

■トピック

【2019年度】

・2019.4 常勤放射線治療医着任

・2019.8 脳神経外科3名体制

・2019.11 手術室14室体制

・手術支援ロボットの運用拡大（直腸、腎）

【2020年度】

・2020．4 小児循環器内科設置、遺伝子診療部設置、HCU２設置、

国指定地域がん診療連携拠点病院及びDPC特定病院群の指定病院として稼働

・2020.8.7 新型コロナウイルス感染症協力医療機関の指定

・2020.9.15 新型コロナウイルス感染症が疑われる患者を診療する医療機関の登録

・2020.10.20 発熱等診療・検査医療機関の指定

・2020.12.15 新型コロナウイルス感染症重点医療機関の指定（最大確保病床：２６床）

【キャッシュフロー計算書】

（単位：百万円）

2019 2020 増減

Ⅰ業務活動によるキャッシュフロー 3,410 2,900 ▲ 510

Ⅱ投資活動によるキャッシュフロー ▲ 3,172 1,258 4,430

Ⅲ財務活動によるキャッシュフロー ▲ 284 ▲ 1,255 ▲ 971

Ⅳ資金増加額 ▲ 46 2,903 2,949

Ⅴ資金期首残高 1,753 1,707 ▲ 46

Ⅵ資金期末残高 1,707 4,610 2,903

※期首、期末残高には、定期預金が含まれていない。

2019期首（6,800百万円）、2019期末（9,100百万円）

2020期首（9,100百万円）、2020期末（7,100百万円）

【行政サービス実施コスト計算書】

（単位：百万円）

2019 2020 増減

Ⅰ業務費用 107 1,416 1,309

　（１）損益計算上の費用 23,762 24,673 911

　（２）（控除）自己収入等 ▲ 23,655 ▲ 23,257 398

Ⅱ機会費用 1 2 1

Ⅲ行政サービス実施コスト 108 1,418 1,310

【主要指標】

2019 2020
2020

計画

増減
（2020-
2019）

増減
対計画

入院患者数（人） 195,880 184,999 197,100 ▲ 10,881 ▲ 12,101

入院単価（円） 80,470 83,876 82,500 3,406 1,376

病床稼働率（％） 89.2 84.5 91.0 ▲ 4.7 ▲ 6.5

平均在院日数（日） 9.5 10.1 - 0.6 -

外来患者数（人） 348,379 317,626 347,490 ▲ 30,753 ▲ 29,864

外来単価(円） 20,150 21,895 20,800 1,745 1,095

検査機器利用件数【CT】(件） 55,140 57,313 55,400 2,173 1,913

検査機器利用件数【MRI】(件） 22,347 20,231 21,570 ▲ 2,116 ▲ 1,339

検査機器利用件数【PET-CT】(件） 1,941 2,094 2,180 153 ▲ 86

手術件数（件） 8,543 7,641 8,700 ▲ 902 ▲ 1,059

内視鏡検査数（件） 12,320 11,533 12,800 ▲ 787 ▲ 1,267

救急車受入件数（件） 7,579 6,654 7,700 ▲ 925 ▲ 1,046

紹介率（％） 79.2 72.4 70 ▲ 6.8 2.4

逆紹介率（％） 104.9 111.0 75 6.1 36.0

合計

経常収支比率（％） 109.7 107.7 107.1 102.7 ▲ 0.6 4.4

医業収支比率（％） 106.9 105.5 100.2 100.9 ▲ 5.3 ▲ 0.7

材料費比率（％） 27.4 28.3 28.9 29.3 0.6 ▲ 0.4

　　医薬品費比率（％） 12.7 13.8 13.9 14.7 0.1 ▲ 0.8

　　診療材料費比率（％） 14.5 14.5 14.9 14.5 0.4 0.4

給与費比率（％）[給与費（医業）/医業収益 46.5 46.4 49.2 48.1 2.8 1.1

経費比率（％）[経費（医業）/医業収益] 12.6 12.6 13.5 13.4 0.9 0.1

2018 2019 2020

増減
（2020

-

2019）

増減
対計画

機構全体

2020

計画

職員数（正規職員）　各年度4/1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
増減

(2020-2019

医師※ 129 139 147 144 148 171 190 219 232 242 263 10

看護師 484 515 536 553 613 669 681 707 727 746 765 19

総職員数 790 842 876 897 973 1071 1101 1173 1228 1300 1348 72

※医師は正規職員+初期研修医+嘱託職員

【損益計算書】

（単位：百万円）

2018 2019 2020
2020

計画

増減
（2020-
2019）

増減
対計画

24,595 25,562 26,419 26,403 857 16

営業収益 24,265 25,215 26,100 26,072 885 28

医業収益 22,499 23,379 22,986 24,099 ▲ 393 ▲ 1,113

入院収益 15,482 15,762 15,517 16,271 ▲ 245 ▲ 754

外来収益 6,417 7,020 6,955 7,228 ▲ 65 ▲ 273

その他医業収益 600 596 514 600 ▲ 82 ▲ 86

その他営業収益 1,766 1,836 3,115 1,973 1,279 1,142

営業外収益 330 347 319 331 ▲ 28 ▲ 12

臨時収益 - - - - - -

22,437 23,762 24,673 25,745 911 ▲ 1,072

営業費用 21,517 22,657 23,477 24,422 820 ▲ 945

医業費用 21,042 22,156 22,934 23,880 778 ▲ 946

給与費 10,466 10,852 11,315 11,600 463 ▲ 285

材料費 6,157 6,626 6,644 7,063 18 ▲ 419

経費 2,831 2,943 3,113 3,240 170 ▲ 127

その他 1,588 1,735 1,862 1,977 127 ▲ 115

一般管理費 475 501 544 542 43 2

営業外費用 908 1,077 1,186 1,293 109 ▲ 107

臨時損失 12 28 9 30 ▲ 19 ▲ 21

当期純利益 2,158 1,800 1,747 658 ▲ 53 1,089

運営費負担金収益 1,660 1,724 1,848 1,859 124 ▲ 11

運営費負担金収益除き純利益 498 76 ▲ 101 ▲ 1,201 ▲ 177 1,100

3 1,103 0 1,100 1,103

（注１）計数は原則としてそれぞれの表示単位未満を四捨五入しているため、合計で一致し
ないものがある。

総収益

総費用

法人合計

（参考）コロナ関連補助金収益

【貸借対照表】

（単位：百万円）

2019

年度末
2020

年度末
増減

2019

年度末
2020

年度末
増減

資産の部 34,045 35,060 1,015 負債の部 25,753 24,970 ▲ 783

　　固定資産 19,130 18,150 ▲ 980 　　固定負債 20,636 19,923 ▲ 713

　　流動資産 14,916 16,910 1,994 　　流動負債 5,116 5,047 ▲ 69

純資産の部 8,293 10,090 1,797

　　資本金 1,357 1,357 -

　　資本剰余金 295 344 50

　　利益剰余金 6,641 8,388 1,747

資産計 34,045 35,060 1,015 負債・純資産計 34,045 35,060 1,015

・固定資産の主な減少要因 ・固定負債の減少要因

   　医療機器等購入による固定資産の増加　864      長期借入金の減少　▲915

　　減価償却・除却による減　▲1,673      職員増加にともなう退職給付引当金の増加　158

     補助金を財源とした固定資産の取得による見返負債の増加　

・流動資産の増加要因 44

　   収益増による利益増による現預金の増　903 ・流動負債の減少要因

　　稼働Up等による医業未収金の増　600 　　1年以内返済予定長期借入金の減少　▲340

　　補助金の増加による医業外未収金等の増　480 　　未払金の増加　149

     職員増加にともなう賞与引当金の増加　66

・純資産の増加要因

　　収支改善に伴う利益剰余金の増加　1,747

（注１）計数は原則としてそれぞれの表示単位未満を四捨五入しているため、合計で一致しないものがあ
る。


