
加古川市民病院機構　決算概要（2024年度）

■トピック

【2023年度】

・2023.6 自治体立優良病院表彰総務大臣賞 受賞

・2023.9 地域災害拠点病院の指定 DMAT指定病院

・2023.12 病院機能評価Ver. 3.0受審

・2024.1 ISO15189認定（臨床検査室）

・2024.3 増築棟竣工

電子処方箋運用開始

【2024年度】

・2024.4 緩和ケア科開設

・2024.7 緩和ケア病棟（PCU)開設

・2024.12 がんゲノム医療連携病院の指定

・2025.1 JCEP(NPO法人卒後臨床研修評価機構)による第３者評価の受審

【主要指標】

2023 2024
2024
計画

増減
対前年度

増減
対計画

入院患者数（人）/日 523 539 540 16 ▲ 1

入院単価（円） 93,587 93,800 94,300 213 ▲ 500

病床稼働率（％） 87.2 89.8 90.0 2.6 ▲ 0.2

平均在院日数（日） 9.8 9.6 - ▲ 0.2 -

外来患者数（人）/日 1,458 1,519 1,480 61 39

外来単価(円） 24,566 25,140 23,500 574 1,640

検査機器利用件数【CT】(件） 68,852 70,443 62,000 1,591 8,443

検査機器利用件数【MRI】(件） 23,747 24,086 23,500 339 586

検査機器利用件数【PET-CT】(件） 2,138 2,210 2,220 72 ▲ 10

手術件数（件） 8,795 9,293 9,000 498 293

内視鏡検査数（件） 13,069 12,925 13,200 ▲ 144 ▲ 275

救急車受入件数（件） 8,762 8,545 8,500 ▲ 217 45

紹介率（％） 78.3 78.9 77 0.6 1.9

逆紹介率（％） 109.7 96.3 95 ▲ 13.4 1.3

合計

経常収支比率（％） 109.7 102.5 103.0 100.0 0.5 3.0

医業収支比率（％） 105.1 102.4 103.9 100.8 1.5 3.1

材料費比率（％） 30.1 32.7 32.5 - ▲ 0.2 -

　　医薬品費比率（％） 14.5 15.9 16.4 15.8 0.5 ▲ 0.6

　　診療材料費比率（％） 15.5 16.7 16.1 16.1 ▲ 0.6 0.0

給与費比率（％）[給与費（医業）/医業収益] 46.1 45.7 43.9 45.9 ▲ 1.8 2.0

経費比率（％）[経費（医業）/医業収益] 12.8 13.4 13.4 14.2 0.0 0.8

2022 2023 2024
増減

対前年度
増減

対計画

機構全体

2024
計画

職員数（正規職員）　各年度4/1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

医師※ 129 139 147 144 148 171 190 219 232 242 263 261 273 275 292

看護師 484 515 536 553 613 669 681 707 727 746 765 765 784 773 774
総職員数 790 842 876 897 973 1071 1101 1173 1228 1300 1348 1351 1400 1395 1415
※医師は正規職員+初期研修医+嘱託職員

【キャッシュ・フロー計算書】
（単位：百万円）

2023 2024 増減

Ⅰ業務活動によるキャッシュ・フロー 2,549 2,530 ▲ 19

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー ▲ 3,443 ▲ 6,642 ▲ 3,199

Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー 3,177 ▲ 184 ▲ 3,361

Ⅳ資金増加額 2,282 ▲ 4,296 ▲ 6,578

Ⅴ資金期首残高 4,804 7,086 2,282

Ⅵ資金期末残高 7,086 2,790 ▲ 4,296
※期首、期末残高には、定期預金が含まれていない。

2023期首（13,000百万円）、2023期末（15,600百万円）

2024期首（15,600百万円）、2024期末（17,500百万円）

【行政コスト計算書】
（単位：百万円）

2024

Ⅰ損益計算書上の費用 29,406

　　医業費用 27,153

　　一般管理費 625

　　営業外費用 1,621

　　臨時損失 7

Ⅱその他行政コスト -                                 

Ⅲ行政コスト 29,406

（注１）計数は原則としてそれぞれの表示単位未満を四捨五入

しているため、合計で一致しないものがある。

【貸借対照表】

（単位：百万円）

2023
年度末

2024
年度末

増減
2023
年度末

2024
年度末

増減

資産の部 49,447 46,810 ▲ 2,637 負債の部 32,626 29,040 ▲ 3,587

　　固定資産 21,540 21,183 ▲ 357 　　固定負債 24,141 24,076 ▲ 65

　　流動資産 27,907 25,627 ▲ 2,281 　　流動負債 8,485 4,964 ▲ 3,522

純資産の部 16,821 17,770 949

　　資本金 1,357 1,357 -

　　資本剰余金 543 618 75

　　利益剰余金 14,921 15,795 875

資産計 49,447 46,810 ▲ 2,637 負債・純資産計 49,447 46,810 ▲ 2,637

・固定資産の主な減少要因 ・固定負債の主な減少要因

   　改築、機器更新による固定資産の増加　1,393      長期借入金の減少　▲118

　　減価償却・除却による減　▲1,752      資産見返り負債の減少▲51

　　      職員増加にともなう退職給付引当金の増加105

・流動資産の減少要因

　   前年度３月増築棟竣工に伴う未払金等が一時的に ・流動負債の減少要因

　　増加したため、現預金・定期預金の減　▲2,396 　　1年以内返済予定長期借入金の減少　▲66

　　３月稼働が高かったことによる医業未収金の増 　　未払金の減少　▲3,589

　　112       賞与引当金の増加　98

・純資産の増加要因

　　収支黒字に伴う利益剰余金の増加　875

（注１）計数は原則としてそれぞれの表示単位未満を四捨五入しているため、合計で一致しないものがあ
る。

【損益計算書】
（単位：百万円）

2022 2023 2024
2024
計画

増減
（2024-
2023）

増減
対計画

29,866 29,333 30,281 30,156 948 125

営業収益 29,573 29,070 29,977 29,889 907 88

医業収益 26,562 27,115 28,208 28,013 1,093 195

入院収益 17,712 17,929 18,437 18,587 508 ▲ 150

外来収益 8,346 8,702 9,240 8,919 538 321

その他医業収益 505 484 531 507 46 24

その他営業収益 3,011 1,955 1,769 1,876 ▲ 186 ▲ 107

営業外収益 292 263 303 267 40 36

臨時収益 1 - - -             - -

27,239 28,632 29,406 30,155 774 ▲ 749

営業費用 25,850 27,103 27,778 28,450 676 ▲ 672

医業費用 25,277 26,474 27,153 27,785 679 ▲ 632

給与費 12,247 12,383 12,376 12,859 ▲ 7 ▲ 483

材料費 7,990 8,870 9,169 8,959 299 210

経費 3,399 3,623 3,776 3,986 154 ▲ 210

その他 1,640 1,599 1,833 1,981 234 ▲ 148

一般管理費 572 628 625 665 ▲ 3 ▲ 40

営業外費用 1,380 1,518 1,621 1,695 103 ▲ 74

臨時損失 9 11 7 10 ▲ 4 ▲ 3

当期純利益 2,628 701 875 2 174 873

運営費負担金収益 1,435 1,470 1,588 1,489 118 99

運営費負担金収益除き純利益 1,193 ▲ 769 ▲ 713 ▲ 1,487 56 774

1,330 257 -            -             ▲ 257 -           （参考）コロナ関連補助金収益

総収益

総費用

法人合計

（注１）計数は原則としてそれぞれの表示単位未満を四捨五入しているため、合計で一致しないものが
ある。
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