
加古川市民病院機構　決算概要（2018年度） 資料２

■トピック

【2017年度】

・2017.6 MRI 3台稼働

・2017.7 総合入院体制加算Ⅱ取得

・2017.10 脳神経外科2名体制 脳血管内治療の開始

【2018年度】

・2018.4 乳腺外科 本格治療の開始

・2018.4 常勤病理医着任

・経カテーテル大動脈弁置換術、肥満外科治療の開始

【損益計算書】 （単位：百万円）

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8
2 0 1 8

計画

増減
（2 0 1 8 -

2 0 1 7 ）

増減

対計画

1 9 ,8 5 6 2 2 ,6 8 7 2 4 ,5 9 5 2 2 ,9 7 7 1 ,9 0 8 1 ,6 1 8

営業収益 1 9 ,5 9 9 2 2 ,4 5 3 2 4 ,2 6 5 2 2 ,7 0 6 1 ,8 1 2 1 ,5 5 9

医業収益 1 7 ,6 7 6 2 0 ,6 5 9 2 2 ,4 9 9 2 0 ,9 7 6 1 ,8 4 0 1 ,5 2 3

入院収益 1 2 ,5 5 7 1 4 ,6 1 4 1 5 ,4 8 2 1 4 ,7 8 7 8 6 8 6 9 5

外来収益 4 ,5 9 5 5 ,4 4 8 6 ,4 1 7 5 ,5 8 9 9 6 9 8 2 8

その他医業収益 5 2 4 5 9 7 6 0 0 6 0 0 3 0

その他営業収益 1 ,9 2 3 1 ,7 9 4 1 ,7 6 6 1 ,7 3 0 ▲ 2 8 3 6

営業外収益 2 1 3 2 3 4 3 3 0 2 7 1 9 6 5 9

臨時収益 4 4 - - - - -

2 0 ,5 3 2 2 0 ,7 3 0 2 2 ,4 3 7 2 1 ,7 3 9 1 ,7 0 7 6 9 8

営業費用 1 8 ,3 8 4 1 9 ,8 9 7 2 1 ,5 1 7 2 0 ,9 1 0 1 ,6 2 0 6 0 7

医業費用 1 7 ,8 3 7 1 9 ,4 3 7 2 1 ,0 4 2 2 0 ,4 5 0 1 ,6 0 5 5 9 2

給与費 9 ,3 0 7 9 ,8 0 7 1 0 ,4 6 6 1 0 ,5 5 2 6 5 9 ▲ 8 6

材料費 4 ,4 5 6 5 ,3 6 0 6 ,1 5 7 5 ,4 3 3 7 9 7 7 2 4

経費 2 ,6 1 6 2 ,6 3 1 2 ,8 3 1 2 ,8 0 0 2 0 0 3 1

その他 1 ,4 5 8 1 ,6 3 8 1 ,5 8 8 1 ,6 6 5 ▲ 5 0 ▲ 7 7

一般管理費 5 4 7 4 6 0 4 7 5 4 6 0 1 5 1 5

営業外費用 7 9 8 8 2 4 9 0 8 8 2 9 8 4 7 9

臨時損失 1 ,3 5 0 9 1 2 - 3 1 2

当期純利益 ▲ 6 7 6 1 ,9 5 6 2 ,1 5 8 1 ,2 3 8 2 0 2 9 2 0

運営費負担金収益 1 ,8 3 9 1 ,7 1 1 1 ,6 6 0 1 ,6 6 6 ▲ 5 1 ▲ 6

運営費負担金収益除き純利益 ▲ 2 ,5 1 5 2 4 5 4 9 8 ▲ 4 2 8 2 5 3 9 2 6

（注１）計数は原則としてそれぞれの表示単位未満を四捨五入しているため、合計で一致しな

いものがある。

総収益

総費用

法人合計

【主要指標】

2 0 1 7 2 0 1 8
2 0 1 8

計画

増減

（2 0 1 8 -

2 0 1 7 ）

増減

対計画

入院患者数（人） 1 9 9 ,9 7 8 1 9 8 ,4 9 8 1 9 9 ,2 9 0 ▲ 1 ,4 8 0 ▲ 7 9 2

入院単価（円） 7 3 ,0 7 8 7 7 ,9 9 7 7 4 ,2 0 0 4 ,9 1 9 3 ,7 9 7

病床稼働率（％） 9 1 .3 9 0 .6 9 1 .0 ▲ 0 .7 ▲ 0 .4

平均在院日数（日） 1 0 .2 9 .8 - ▲ 0 .4 -

外来患者数（人） 3 3 1 ,1 9 8 3 4 9 ,6 2 2 3 3 6 ,7 2 0 1 8 ,4 2 4 1 2 ,9 0 2

外来単価(円） 1 6 ,4 5 0 1 8 ,3 5 4 1 6 ,6 0 0 1 ,9 0 4 1 ,7 5 4

検査機器利用件数【C T】(件） 4 6 ,2 0 5 5 1 ,9 7 3 4 6 ,0 0 0 5 ,7 6 8 5 ,9 7 3

検査機器利用件数【M R I】(件） 1 8 ,0 3 3 2 0 ,3 6 0 1 8 ,5 0 0 2 ,3 2 7 1 ,8 6 0

検査機器利用件数【R I】(件） 5 ,2 9 2 5 ,2 1 4 - ▲ 7 8 -

検査機器利用件数【P ET -C T 】(件） 1 ,8 8 1 2 ,1 2 8 2 ,0 0 0 2 4 7 1 2 8

手術件数（件） 7 ,7 1 4 8 ,3 5 2 8 ,0 0 0 6 3 8 3 5 2

内視鏡検査数（件） 1 2 ,1 3 9 1 2 ,4 7 5 1 2 ,5 0 0 3 3 6 ▲ 2 5

救急車受入件数（件） 7 ,2 4 8 7 ,6 5 3 7 ,2 0 0 4 0 5 4 5 3

紹介率（％） 7 7 .6 7 7 .6 7 0 0 7 .6

逆紹介率（％） 9 6 .5 9 9 .5 7 5 3 2 4 .5

合計

経常収支比率（％） 1 0 3 .3 1 0 9 .5 1 0 9 .7 1 0 5 .7 0 .2 4 .0

医業収支比率（％） 9 9 .1 1 0 6 .3 1 0 6 .9 1 0 2 .6 0 .6 4 .3

材料費比率（％） 2 5 .2 2 5 .9 2 7 .4 2 5 .9 1 .5 1 .5

　　医薬品費比率（％） 1 0 .5 1 1 .5 1 2 .7 1 1 .7 1 .2 1 .0

　　診療材料費比率（％） 1 4 .3 1 4 .3 1 4 .5 1 3 .3 0 .2 1 .2

給与費比率（％）[給与費（医業）/医業収益] 5 2 .7 4 7 .5 4 6 .5 5 0 .3 ▲ 1 .0 ▲ 3 .8

経費比率（％）[経費（医業）/医業収益] 1 4 .8 1 2 .7 1 2 .6 1 3 .3 ▲ 0 .1 ▲ 0 .7

2 0 1 8

計画
2 0 1 6 2 0 1 7

機構全体

2 0 1 8

増減

（2 0 1 8

-

2 0 1 7 ）

増減

対計画

【貸借対照表】 （単位：百万円）

2 0 1 7

年度末

2 0 1 8

年度末
増減

2 0 1 7

年度末

2 0 1 8

年度末
増減

資産の部 3 0 ,2 8 8 3 2 ,0 2 6 1 ,7 3 8 負債の部 2 6 ,0 3 5 2 5 ,5 8 1 ▲ 4 5 4

　　固定資産 2 0 ,1 3 6 1 9 ,4 0 7 ▲ 7 2 9 　　固定負債 2 1 ,9 4 2 2 1 ,1 4 2 ▲ 8 0 0

　　流動資産 1 0 ,1 5 2 1 2 ,6 1 9 2 ,4 6 7 　　流動負債 4 ,0 9 4 4 ,4 3 9 3 4 5

純資産の部 4 ,2 5 3 6 ,4 4 6 2 ,1 9 3

　　資本金 1 ,3 5 7 1 ,3 5 7 -

　　資本剰余金 2 1 2 2 4 7 3 5

　　利益剰余金 2 ,6 8 3 4 ,8 4 1 2 ,1 5 8

資産計 3 0 ,2 8 8 3 2 ,0 2 6 1 ,7 3 8 負債・純資産計 3 0 ,2 8 8 3 2 ,0 2 6 1 ,7 3 8

・固定資産の減少要因 ・固定負債の減少要因

   　医療機器等購入による器械備品等の増加　8 3 3      長期借入金の減少　▲9 1 3

　　減価償却・除却による減　▲1 ,5 3 6      職員増加にともなう退職給付引当金の増加　1 5 8

・流動負債の増加要因

・流動資産の増加要因 　　1年以内返済予定長期借入金の増加　1 6 0

　   収益増による利益増による現預金の増　2 ,4 3 7 　　未払金の増加　8 4

　　稼働U Pによる医業未収金の増　3 5 　　預かり保証金等による預り金の増加　8 2

・純資産の増加要因

　　収支改善に伴う利益剰余金の増加　2 ,1 5 8

（注１）計数は原則としてそれぞれの表示単位未満を四捨五入しているため、合計で一致しないものがあ

る。

【キャッシュフロー計算書】 （単位：百万円）

2 0 1 7 2 0 1 8 増減

Ⅰ業務活動によるキャッシュフロー 3 ,4 3 0 3 ,5 6 8 1 3 8

Ⅱ投資活動によるキャッシュフロー ▲ 2 ,2 2 0 ▲ 5 ,5 7 7 ▲ 3 ,3 5 7

Ⅲ財務活動によるキャッシュフロー ▲ 9 9 5 ▲ 7 5 3 2 4 2

Ⅳ資金増加額 2 1 5 ▲ 2 ,7 6 2 ▲ 2 ,9 7 7

Ⅴ資金期首残高 4 ,3 0 0 4 ,5 1 5 2 1 5

Ⅵ資金期末残高 4 ,5 1 5 1 ,7 5 3 ▲ 2 ,7 6 2

※期首、期末残高には、定期預金が含まれていない。

2 0 1 7期首（0）、2 0 1 7期末（1 ,6 0 0百万円）、2 0 1 8期首（1 ,6 0 0百万円）

2 0 1 8期末（6 ,8 0 0百万円）

【行政サービス実施コスト計算書】 （単位：百万円）

2 0 1 7 2 0 1 8 増減

Ⅰ業務費用 ▲ 8 4 ▲ 3 1 6 ▲ 2 3 2

　（１）損益計算上の費用 2 0 ,7 3 0 2 2 ,4 3 7 1 ,7 0 7

　（２）（控除）自己収入等 ▲ 2 0 ,8 1 4 ▲ 2 2 ,7 5 3 ▲ 1 ,9 3 9

Ⅱ機会費用 4 1 - ▲ 4 1

Ⅲ行政サービス実施コスト ▲ 4 3 ▲ 3 1 6 ▲ 2 7 3

職員数（正規職員）　各年度4 /1

2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 増減(2 0 1 8 -2 0 1 7 )

医師※ 1 2 9 1 3 9 1 4 7 1 4 4 1 4 8 1 7 1 1 9 0 2 1 9 2 3 2 2 9

看護師 4 8 4 5 1 5 5 3 6 5 5 3 6 1 3 6 6 9 6 8 1 7 0 7 7 2 7 2 6

総職員数 7 9 0 8 4 2 8 7 6 8 9 7 9 7 3 1 0 7 1 1 1 0 1 1 1 7 3 1 2 2 8 7 2

※医師は正規職員+初期研修医+嘱託職員


