
加古川市行政改革実行プラン 

令和３年度における取組状況 及び 令和４年度以降の新たな取組について 

 

 

本市では、平成 13 年度から５次にわたる行革緊急行動計画により行政改革に取り組み、職員数

の削減や業務の民間委託などにより経費の削減に努めてまいりました。 

しかしながら、少子高齢化が進み、財政状況が一層厳しくなることが見込まれる中、高度化・

多様化する市民ニーズに的確に対応できるよう、経費削減、効率化だけでなく、質の高い公共サ

ービスを提供し、市民満足度の向上を図るため、 

①変化に対応するための職員力・組織力の向上 

②次世代の負担軽減を図る経営基盤の構築 

③市民の視点による行政サービスの推進 

を基本理念とする「加古川市行政改革大綱」を平成 27 年３月に策定しました。 

そして、この「大綱」に基づき、「加古川市行政改革実行プラン」を平成 28 年３月に策定

し、「７つの重点事項」について、課題解決に取り組むこととしています。 

令和３年度における主な取組と進捗状況は、以下のとおりです。 

 

Ⅰ 令和３年度の主な取組 

重点事項１ 定員管理体制の確立と効率的な行政組織の構築（取組実績P.１～２） 

・ 1-5 非役職者を対象とした昇格試験制度を構築しました。 

 

重点事項２ 職員のスキルアップと意識改革（取組実績P.３） 

・ 1-3 主事及び主査昇格者を対象にキャリアデザインの明確化を目的とした研修を 

実施し、職員の自己実現を促進しました。 

 

重点事項３ 財政計画の策定と自主財源の確保の強化（取組実績P.４～６） 

・ 2-2 令和２年度決算時は、各基金の取り崩しを行ったものの、中期財政計画の最終 

年度における各種基金残高目標額を確保することができました。 

 

重点事項４ 事務事業の見直し（取組実績P.７～13） 

・ 1-26 コロナ禍における花火大会の代替事業として加古川イルミネーション事業を 

実施しました。 

・ 1-32 敬老祝品のうち、90歳到達者への敬老祝品を廃止し、市内小学生が作成する 

メッセージカードを贈呈する新規事業を行うこととしました。 

 



重点事項５ 市民サービスの向上（取組実績P.14～15） 

・ 1-8 住民票の写しや印鑑登録証明書の交付申請、消防に関する一部の届出について、 

行政手続のオンライン化を実施しました。 

重点事項６ 積極的な情報発信（取組実績P.16～17） 

・ 1-1 PR専門会社のノウハウを活用し、広く市内外のメディア向けに市の主要施策をはじ 

めとした魅力をPRしたほか、市の魅力発信サイトや広報紙、新聞折込、駅構内掲示

など様々な媒体を活用しながら情報発信を行いました。 

 

 

Ⅱ 令和４年度以降の新たな取組 

加古川市行政改革実行プランでは、目標を達成した取組は実行プランから除く一方で、新たに

出てきた課題を追加することで、継続的に改革を進めていくこととしています。 

このたび、実行プランの取組について、令和４年度以降の新たな取組を以下のとおり追加しま

した。 

重点事項１ 定員管理体制の確立と効率的な行政組織の構築（新規取組P.１） 

・ 1-6  客観的な能力の実証に基づく昇格制度を構築し、適格者の選考を可能とするこ 

とにより、若手職員及び女性職員の積極的な登用に繋げるとともに、若手職員

のモチベーション向上と次世代を担うリーダーの育成を目指します。 

・ 1-7  時間外勤務の削減に向け、責任の所在を明確化し、取組実績を正当に評価する 

仕組みを構築することにより、業務の改善や効率化を図るとともに、ワーク・

ライフ・バランスの実現に向けた取組みを推進します。 

重点事項３ 財政計画の策定と自主財源の確保の強化（新規取組P.２） 

・ 3-4  加古川バイパス・山陽自動車道などの主要幹線道路やＪＲ・山陽電鉄などの鉄 

道があり、阪神エリアに直結する本市の優位性を活かし、市内の産業用地への

進出を検討する企業等にとって、より魅力となるよう企業立地促進税制や補助

金について調査・検討します。 

  



Ⅲ 進捗状況 

令和３年度における 35 の課題項目の進捗状況は以下のとおりです。 

「Ｆ：令和３年度をもって取組を完了します。」「Ｓ：予定より早く実施できました。」「Ａ：予定どおり実施で

きました。」を合計すると 25 項目あり、全体の 71.4％が順調に進捗しています。「Ｂ：予定どおり実施できま

せんでした。」については、早急にスケジュールを見直し、目標達成に向け取組を進めます。 

なお、取組が完了した１項目については、行政改革実行プランから除く一方、新たに出てきた課題３項

目を追加しました。令和４年度は、合計 37 項目の取組を進めていきます。 

表１ 進捗状況一覧表 

重点事項 項目数 
進捗状況 追加

項目 Ｆ Ｓ Ａ Ｂ 

１ 定員管理体制の確立と効率的な行政組織の構築 4   3 1 2 

２ 職員のスキルアップと意識改革 1   1   

３ 財政計画の策定と自主財源の確保の強化 6   4 2 1 

４ 事務事業の見直し 16 1  10 5  

５ 市民サービスの向上 4   3 1  

６ 積極的な情報発信 3   3   

７ 市民参画による協働のまちづくりの実現 1    1  

合  計 35 1  24 10 3 

割  合 ％ 2.8  68.6 28.6  
  
  

   

 【進捗状況】 

Ｆ…令和 3 年度をもって取組を完了します。 

Ｓ…予定より早く実施できました。 

Ａ…予定どおり実施できました。 

Ｂ…予定どおり実施できませんでした。 

 


